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PROYECTO DE M ODERNIZACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION TERCIARIA

Prestatario:

Entidad
g ecutora:

Montoy fuente:

Términosy
condiciones:

Objetivos:

Componentes.

(NI-0144)
RESUMEN EJECUTIVO

Republica de Nicaragua
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)

BID (FOE): US$ 3,84 millones

Prestatario: US$ 0,96 millones

Total: US$ 4,80 millones

Plazo Amortizacion: 40 afos

Periodo de Gracia: 10 afios

Desembol so: 30 meses

Tasade Interés: 1% durante € periodo de graciay 2%

por los 30 afios restantes
Inspeccion y vigilancias 1%
Comision de crédito: 0,5% anual sobre @ saldo no

desembol sado
El propésito de esta operacion es apoyar € proceso de
modernizacion del sistema de educacion terciaria enfocandose en
e mgoramiento de la calidad y pertinencia de la educacion
impartida en todas las ingituciones—publicas y privadas—de
educacion terciaria en € pais. Los objetivos especificos son: (i)
iniciar y establecer procesos sisteméticos de evaluacion al interior
de las ingtituciones; (ii) acordar € disefio de un sstema nacional
de acreditacion moderno, eficiente y transparente; (iii) mejorar la
articulacion de la educacion terciaria con la educacion secundaria
y técnica y con € sector productivo; y (iv) megorar la eficienciay
transparencia en @ gerenciamiento de la educacion terciaria.

Componente |: Proceso de evaluacion de la educacion
terciaria (US$ 1,1 millones). Con € objetivo de apoyar la puesta
en marcha de un proceso de evaluacion de las ingtituciones, d
componente financiara las siguientes actividades. composicion y
capacitacion de comisiones de autoevaluacion a interior de las
universidades; definicion de estandares e indicadores de calidad;
realizacion de foros, seminarios, taleres locales y nacionales de
promocion y difusén del proceso de evaluacion a la comunidad
educativa y a la sociedad civil. Con € fin de acordar € disefio y
crear bases Sdlidas para @ futuro establecimiento de un sistema
naciona de acreditacion, se financiara € disefio y creaciéon de un
ssema nacional de estadigticas universitarias que contenga
informacion homologada de todas las ingtituciones, desagregada
por género. La senshilizacion de la comunidad universitaria y de
la sociedad civil hacia una cultura de evaluacion y rendicion de



Pagina 2 de 5

cuentas sera una actividad constante durante todo € periodo de
gjecucion del proyecto.

Componente |I: Programa para meorar la articulacion de la
educacion terciaria con e sector productivo y con la educacion
media y técnica (US$1,0 millones). Con € fin de meorar la
pertinencia, eficiencia y calidad de la educacion terciaria, €
proyecto usara un mecanismo concursable para financiar
actividades especificas de mgoramiento de la articulacion
ingtitucional con @ nivel de educacién media y técnica, y con €
sector productivo. El acceso a estos recursos se hara a traves de
dos ventanillas. La Ventanilla | financiara proyectos que vinculen
a las ingtituciones de educacioén terciaria con € sector productivo.
Ejemplos de areas eegibles bgjo esta ventanilla incluyen, pero no
s limitan a convenios para la extensdn agropecuaria
(exportacion de camarones, control biologico de plagas agricolas,
etc); investigacion médica; desarrollo de turismo; gestion
ambiental y produccién mas limpia. La Ventanilla Il financiara
proyectos de articulacion con la educacion media y técnica
Ejemplos de éreas degibles bajo esta ventanilla incluyen, pero no
se limitan a, revison y desarrollo de curricula y materiales
didacticos;, convenios para capacitacion de maestros en escuelas
normales; proyectos de "adopcidon” de escuelas. Las propuestas
elegibles deberan incluir fondos de contrapartida no inferiores al
20% del costo del proyecto propuesto.

Componente I11: Fortalecimiento institucional para generar
una gerencia universitaria eficiente y moderna (US$1,2
millones). Para cumplir con su objetivo de mgorar €
gerenciamiento del sistema, este componente constard de tres
actividades principales. (i) diagnosticos ingtitucionales que
resulten en recomendaciones para fortalecer la gerencia de la
ingtitucion analizada. Una vez finadlizado € diagnégtico, la
ingtitucion podra elaborar, basado en ese diagndstico, un plan de
mejoramiento de un aspecto especifico de su gestion y postular a
recursos del préstamo para llevar a cabo su plan de megoramiento;
(i) apoyo técnico de caréacter juridico y operativo para que d CNU
revise, agilice y meore sus procesos de autorizacion de
universidades nuevas, y (iii) cursos de formacion de lideres
universitarios, con especial énfasis en la formacion de mujeres
lideres, 1o que se llevar4d a cabo a través de convenios con
ingtitutos de formacion—como € Ingtituto de Desarrollo Social
del Banco (INDES)—o0 con universdades extranjeras con
experiencia reconocida en este campo.
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Condiciones
contractuales
especiales:

Estrategia del
Banco en € paisy
sector:

1. Como condiciones previas al primer desembolso se
presentara a satisfaccion del Banco:

(1) El Reglamento Operativo del Proyecto de acuerdo con
el texto, términos y condiciones previamente
acordados con € Banco. Dicho Reglamento incluira
Manual Operativo para € Programa de Megoramiento
de Articulacién del componente 2, y los criterios de
elegibilidad para acceder a los recursos para €
Meoramiento de Gestién en & componente 3. (Par.
3.18)

(i) Evidencia de que se ha congtituido e Comité Directivo
con las atribuciones acordadas con € Banco.
(Par.3.18)

(iii)  Evidencia de la congtitucion de la Unidad Ejecutora de
Proyecto con, al menos, la contratacion del Director de
la Unidad mediante licitacion publica internacional, y
dd administrador financiero. (Par. 3.18)

No obstante las condiciones establecidas anteriormente, una vez
cumplidas las condiciones (ii) y (iii) anteriores y las condiciones
previas a primer desembolso estipuladas en los literales (a), (b) y
(e dd Articulo 4.01 de las Normas Generales, se podra
desembolsar hasta la suma de US$100,000 para permitir a la UEP
iniciar sus actividades y dar cumplimiento a las otras condiciones
previas. (Par.3.19)

2. Otrascondiciones contractuales especiales.

Sera condicion para e desembolso de los recursos del programa de
mejoramiento de la articulacién del componente 2, la suscripcion
del convenio respectivo entre @ organismo gecutor y cada
ingtitucién participante. (Par. 3.20)

El proyecto propuesto complementa bien |as actividades del Banco
en € sector. El programa en gecuciéon de reforma de la educacion
secundaria (US$9,4 millones), ofrece apoyo integral para la
reforma dd nivel de secundaria y promueve la operacionalizacion
y consensuamiento de un Plan Nacional de Educacion que incluye
atodos los niveles y subsectores. La cooperacion técnica FOMIN
(ATN/MH-6717-NI, US$1,0 millones), es una iniciativa piloto en
el sector privado para megorar € desarrollo de sus recursos
humanos. También esta en preparacion un préstamo de Ciencia y
Tecnologia (NI-0147, US$4,5 millones) que promovera un sstema
nacional de innovaciones tecnol gicas a través de Conicyt.

Al apoyar actividades muy puntuales de reforma y modernizacion,
este proyecto establecera principios basicos de dficiencia y calidad
gue son consistentes con la nueva estrategia del Banco para d
sector de educacion terciaria, y sentara las bases de un proceso de
reforma para responder meor a las necesdades del mercado
laboral y de desarrollo nacional. La estrategia indica que los
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Revision social y
ambiental:

Beneficios:

Riesgos:

Clasificacion del
sector social y de
la pobreza:

Adquisicionesy
cronograma de
desembolsos:

procesos de reforma implican, entre otros, la creacion de buenas
herramientas de gestion; & aumento de transparencia en todo €
sistema; que los estudiantes estén megor informados sobre los
servicios que se les ofrecen; y que los empleadores conozcan
mejor los productos de las ingtituciones. Al mismo tiempo, la
estrategia sefida que d financiamiento de Banco para € sector
serd mas modesto y més sdectivo. La ayuda estard enfocada en
tareas de dlta prioridad y en actividades que tengan efectos
multiplicadores positivos.

El CESI recomendd que se promoviera la participacion de mujeres
en programas de liderazgo, y que d sistema de informacién
estadistica incorpore datos desagregados por género. Ambas
sugerencias fueron incorporadas en d disefio del proyecto (Ver
pars. 2.3y 2.8).

Las actividades del proyecto promoverdn en € pais un didlogo
entre diferentes actores de quehacer nacional y fomentardn una
cultura de competitividad institucional y rendicion de cuentas a la
sociedad civil. Ademas, € uso dd instrumento de facilidad
sectorial permite financiar € proceso de disefio y consenso de los
cambios, antes de invertir en mayor escala en lareforma misma.

El posible riesgo del proyecto esta relacionado con € entorno
politico que vive d paisy € efecto que pudiera tener un cambio de
gobierno en la gecucion del proyecto. Sin embargo, ese riesgo
etd en gran parte neutralizado pues € Comité Directivo dd
Proyecto cuenta con € amplio apoyo de diversos actores politicos
gue han demostrado, durante todo € proceso de preparacion del
proyecto, su alto interés y compromiso con gue se inicie este
proceso de reforma 'y modernizacion de la educacion terciaria del
pais.

Esta operacion no califica como proyecto enfocado a la reduccion
de la pobreza, como se describe en € informe sobre & Octavo
Aumento General de Recursos (Documento AB-1704). (Par. 4.4)

La adquisicion de hienes y servicios de consultoria se llevard a
cabo conforme a los procedimientos dd Banco. La licitacion
publica internacional sera obligatoria para adquisiciones cuyo
valor exceda US$250.000 en hienes, y US$200.000 en servicios de
consultoria.

Fuente Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total
BID 1.485 1.564 791 3.840
Aporte Local 371 391 198 960
Total 1.856 1.955 989 4.800
% 38.6% 40.8% 20.6% 100%

Indicadoresclaves 1. 100% de las ingtituciones dd sistema de educacion terciaria

de desempefio y

han formado comisiones de auto-evaluacion a fin dd
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pautasde
monitor eo:

Informes de
seguimientoy
evaluacion:

proyecto.

2. Al menos 80% de las comisiones de autoevaluacion han sido
capacitadas hacia d final del afio 1 del proyecto.

3. Sigtema nacional de informética de recoleccion, procesamiento
y difusion de datos disefiado al final del afio 2 de gecucion del
proyecto.

4. 100 evaluadores pares identificados y capacitados a final de
afno 1 del proyecto.

5. 60% de las ingtituciones vistadas por pares externos a final
ddl aio 2 del proyecto.

6. Redizacibn de a menos 4 ingancias participativas
(seminariog/forog/talleres) por afio para definir y acordar los
lineamientos basicos de un sstema de acreditacion en
Nicaragua.

7. 100% de los fondos del programa de meoramiento de
articulacion desembolsados al final del proyecto.

8. 90% de las ingtituciones participantes tienen redlizado €
diagnostico de necesidades de gestion en & mes 12 de
proyecto.

La Representaciéon del Banco en Nicaragua, con € apoyo técnico

de RE2/S0O2, serd responsable por la supervision de la gecucion

dd proyecto. El especialista sectorial de la Representacion

colaborara estrechamente con la UEP en todas las etapas de la

gecucion, y supervisard @ cumplimiento de las metas y objetivos
de la operacion. Se estima que € especialista de la Representacion
dedicara entre 15 a 20 semanas al afio a este proyecto.

El Banco redlizard revisones técnicas semestraes. La
presentacion de esos informes semestrales de avance sera
responsabilidad de la UEP. Dichos informes comprenderan, entre
otros aspectos. (i) € estado general del proyecto, incluyendo una
comparacion de las actividades y resultados de la gecucion con
los esperados, paralo cua setendraalavistae marco légicoy los
indicadores verificables, (ii) un andliss de las principaes
dificultades encontradas, (iii) un andliss de como s eta
avanzando en € proceso de consensuar la formacion de un ente
naciona de acreditacion; (iv) la puesta en préactica de planes de
accion para cumplir con las recomendaciones que pudieran surgir
dd informe de auditoria; y (v) una comparacion de los gastos
efectuados con |os previstos.

Ademés de la redlizacion de una evaluacion de medio término, la
UEP sera responsable de presentar para la no-objecion del Banco
un informe anual. El informe anual comprende: (i) una evaluacion
de cumplimiento con € POA anterior; (ii) la presentacion de
nuevo POA; (iii) € cronograma de €ecucién y recursos
requeridos; (iv) los indicadores de seguimiento y control; y (v) en
anexo, los borradores de términos de referencia para consultorias y
Servicios técnicos.









